Lfd.Nr.

Aufgabenfeld /
Teilaufgaben

vorhandene

Out-sourcing Prozessbeschr

eibung

magliche
Fehler

Risiko A:

- haben
wesentliche
wirtschaft-
liche Folgen
- Eintritts-

wahrscheinlic

hkeit -
Schadens-

mogliche Folgen .

Risiko

Risiko B:
bergen ein
hohes Risiko
nicht rechts-
konformen
Handelns mit
erheblichen
straf-
rechtlichen
Konsequen-
zen Eintritts-
wahrschein-
lichkeit
Schadens-
mal

Risiko C:
haben
erheblichen
Einfluss auf
das Image,
die
Reputation
der Kirche -

Eintrittswahrs
cheinlich- keit

Schadens-
maf

Prozess-Beschreibung
erforderlich

3 Finanzwesen ja nein
Kirchensteuerver
31 ;
teilung
jeder KK
(DIN&DU) hat
eigene Kirchen-
steuerverteil-
schllissel feste
Berechnungs-
falsche tabelle jahrl. muss
Berechnung und besiﬂgg:(lane An{/(vagrlﬁir::;t Zes Zuweisungen an 303’50 1())(% X synodal pro KK
3.1.1 Verteilung der Vorgehens- Verteil Kirchen- Schadens- | Schadens. 30% Schaden- X auf unbest. Zeit
Kirchensteuer weise schiissels | 9&meinden und ol 3 ak 2 smaf 2 beschlossen und
Einrichtungen eingehalten
werden; 4-Augen-
Prinzip bei
Berechnung und
Freigabe;
Plausibilitats-

prifung




Kirchensteuer

Kontrolle durch

von Landeskirche
Finanzamtern
eingezogen, an
Meldunaen Kirchenkreise
, erfolgen gnicht . X X X gegen
312 Meldungen an die Nein termin- gerecht Fristen- 30% 10% 30% Ver\{\./altungs-.
o Landeskirche versaumnis Schadens- Schadens- Schadens- gebuhr verteilt
nach Vorgaben mafl 1 maf 1 mal 1
des LKA
kann KK
ubergreifend
wahr-
genommen kein Handlungs-
werden bedarf, da
Kirchensteuer |Aktivitaten vom
in NRW 9% Landeskirchen-
vom Lohn-und |@mt
Gehalt
eingezogen;
termin- Geblihr fiir
, X X X Y
Kirchensteuer- gerechte 10% 10% 10% Weiterleitung
313 statistik und Nein Ablaufe werden an KG=3% ->
Auswertungen nicht Schadens- |~ Schadens- | - Schadens- Statistiken und
. maf 1 mal’ 1 mal’ 1
eingehalten Auswertungen
vom Landes-
kirchenamt zu
Kirchen-
steueraufkomm
en im Uberblick
Pro-Kopf-
Aufkommen der
Kirchensteuer |Kirchensteuer der
Vorbereitung des X X X richtetsich ~ [LKund des KK
344 |Kirchensteuer- Nein 30% 10% 30% nach wird gegentiber-
o verteilungs- Schadens- | Schadens- | Schadens- Bundesland  |gestellt, dann
schliissels maf 3 maf 2 maf 2 und Prifung Finanz-
Einkommen  [ausgleich
3.2 Haushalts-

planung




Begleitung in

Einhaltung der

Sachen Verordnung Uber
Haushalts-, das kirchliche
Kassen-und  |Finanzwesen
Beratung der Kirch- Vorgaben Beschliisse Rechnungs- (WiVO)
meister/innen, . werden auf X X X wesen gemein-
g
. werden nicht 0 )
Gremien und . Grundlage 30% 10 % 30 % schaftl. mit
3.2.1 . . Ja eingehalten, )
Leitungsorgane in falsche falscher Daten Schadens- Schadens- Schadens- Finanzabt.;
Haushalts- . getroffen maR 2 mal 1 maR 2 Prozess-
. Informationen ,
angelegen- heiten beschreibung
liegt vor!
Fristen-
Aufstellen der termin- versaumnis;
Haushalts-blcher falsche
gerechte
des Ablaufe werden Auswertungen
Kirchenkreises, der nicht bei der Haushalts+ X X X Einhaltung der
Klrchgn- singehatten; planung konnen 50% (30%) 10% 30% (30%) Prozgssbe- Prozgss- ablaufe;
3.2.2 gemeinden und Ja zu fehlerhaften schreibungen |Terminplan,  4-
fehlende oder . Schadens- Schadens- Schadens- . L
deren . Beschlussen liegen vor! Augen-Prinzip vor
o verspatete . _ mafl 3 mal 2 mal 2 (2)
Einrichtungen . fihren (Folge: Beschluss
. " Genehmigung
(Wirtschafts- pléne, . Nachtrags-
. . des Wirtschafts-
Finanzpléne, lans haushalt/Be-
Investitionspléne) P richtigungen GJ)
Haushaltsausfiihr
3.3 ung und -
iiberwachung
langfristige an beiden Erstellung von
Entwicklungen Standorten Monats-
Nein werden nicht X N N (DIN + DU) abschlissen ist
Erstellung (bishernur | fehlende | STKENMEKEINe | za0 d006) | 20% (30%) | 30% (50%) werden bisher |2-KUNftiges Zie
3.3.1 frihzeitigen . der
Monatsabschluss Jahres- Auswertungen Schadens- Schadens- Schadens- keine Monats- |_. .
. MafRnahmen . Finanzabteilung
abschlusse) mbg.; keine mald 3 (2) maf 2 (3) mal 2 (4) abschlusse (Zwischenziel:
Analyse der ?nquggAjfUhrt 2026: Quartals-
Kostenstruktur abschllsse)




Vier-Augen-
Prinzip; Dubletten;

personenbez. priifung;
Freigabe; ISt. bis Stichproben;
zu einer o
bestimmien Systemseitige
Uberpriifung der ! . | Sperre in Wilken
. Umgehung der Hohe z.B. fur
sachlichen und Wertarenzen dobpelte X X X das P/5
rechnerischen g PP 30% 30% 30% .
3.3.2 e P (W) durch Erfassung/ Finanzsystem
Richtigkeit von Schadens- Schadens- Schadens- .
. Rechnungs- Dubletten Wilken  Prod
Einnahmen und e maf 2 mal 3 maf 2 .
Ausqaben splitting erforderlich
9 (Freigabe  ab
2.000€ durch
GF, bis 2.000€
Abtltg.)
Anordnungs-
fehlerhaft X X X befugnis  nur
Anordnungs- durchgefiihrte | VerstoR nach 10% 30% 30% durch Vier-Augen-
3.3.3 befugnis P (W) o WiVo, da ) ) ) . L
Eigen . . Schadens Schadens Schadens Vorsitzenden Prinzip
wahrnehmen Insichgeschaft .
anordnung mafd 1 maf 3 maf 3 des Leitungs-
organs oder GF
Erstellung von
3.4 Jahresabschliiss
en
Prozess- Riickstands-
beschreibung |aufholung der
Jahres- liegt vor (HP)!' |JA’e erfolgt mit
Aufdeckun abschluss weist Rickstands-  |Unterstiitzung
nicht korrektge ] falsche Werte aufholung JA’e [von Externen
_ |aus: Risikobericht seit Beginn
Buchungen
Aufibsun /Bil,d- wird auf falschen X X X 2025
341 Jahresabschlussar p Ja un v%n Fakten erstelllt: 50% 20% 30%
eiten aushalts- chadens- chadens- chadens-
A bt Entr?ahme/ Haushalt Schad Schad Schad
: planung maf} 3 mafd 2 maf 2
Einstellung . :
I entspricht nicht
in Ricklagen
usw der
' Wahrheit:
Umbuchungen
nicht nachvoll-
fehlerhafte und ziehbare Salden; X0 Xo X0 It Vorgabe 4-Auglen-.Pr|nZ|p;
fehlende falscher 50% 20% 30% WiVo 4 vollstandige
Buchunaen Abschluss, Schadens- Schadens- Schadens- Augenorinzi Nachweis- ablage
g Korrektur im mafd 3 mal 2 maf 2 genprinzip je Position

nachsten Jahr




Vorgaben zur

Erlauterung zur X X X Ab?/\igi::rijr? rs- Strukturierte
Abweichungs- | | 50% 20% 30% g8 ot
Pflichtverletzung; analyse bei 5% |Erléuterung nach
analyse werden Schadens- Schadens- Schadens- i dem  Voraaben
nicht maf} 3 mafd 2 maf 2 g9u. 9
. Vorjahr
eingehalten
Erstellung des 4-Augen-Prinzip 4-Augen-P'r|nZ|p
Jahres- o anwenden;
abschlusses/ wird nicht X X X . Vorgabe Review
. . WiVO §95ff |angewandtund| Bilanzierungs- o o o WiVo 4-Augen-|, ... .
Bilanz mit Anlagen . 30% 20% 30% o (priferische
34.2 . (Bestandteile | Fehler werden fehler Prinzip; §109 .
(inkl. Erstellung . Schadens- Schadens- Schadens- Durchsicht) von
i usw.) durch aufgehoben .
des Beteiligungs- . maf 3 mal 2 maf 2 JA’en zur
. Einzelperson (2023) L
berichts nach §109 nicht erkannt kontinuierlichen
WiVO) Kontrolle
zentrale
Prifungs- . unvollstandige | Anforderungen Xo Xo XO nar Rechnungs- St_euerung liber
) Nein . e 30% 10% 50% prfungs- stelle |Wiedervorlage;
34.3 begleitung von oder verspatete| der Prifer nicht . :
. Schadens- Schadens- Schadens- im LKA Antwortprotokoll
Aufenprifungen Antworten [ nach- gekommen - )
maf 1 mald 1 mal 2 zustandig Abt. Finanzen
Finanz- und
3.5 Vermégensverwa
Itung
Fachliche Kapitalanlagen
Verwaltung des . Beratung durch |nicht zu
. . Nein o
Finanz- vermogens (Anlage- X X X Anlagen- risikoreich
3 ausschuss, wabhlen; das 4-
des richtlinie (AniR) | AUSIeWante |y te des 30% 10% 30% i
3.5.1 Kirchenkreises, der Kapitalanlage . bestentaus  [Augen-Prinzip
. EKD gesetzl. |. S Vermdgens Schadens- Schadens- Schadens-
Kirchen- Yorde- ist zu risikoreich R 3 a2 al 3 Beratern muss
gemeinden und .g gewahrleistet
schrieben)

ihrer Verbande

sein; Reporting




Verwaltung des
Finanz-
vermogens

des KK, der KG
und Verbande

AnIR muss
eingehalten
werden, um einen
Vermdgens-
schaden zu
vermeiden

X X X wird mit der
30% 10% 30% "Richtlinie Uber
Schadens- Schadens- Schadens- die Anlage des
maf 3 maf 2 mafll 3 Geld- und
Wertpapierver
mogens” (
AnIR)
gesetzlich
geregelt
Sonder-
kiindigungs-
rec:;tc(: :>Ig1uf Interne Ein
Verwaltung der Jahren); Vertrags- Dahrlehen Gegenangebot
Darlehen des Son der-’ veriangerung; X X X mussen durch |(einer Bank)
359 Kirchenkreises, der Nein filqungen nicht Zinsbelastung; 50% 10% 10% den KSV muss zum KSV-
s Kirchen- (WiVo) , . Schadens- Schadens- Schadens- beschlossen  |Beschluss des
. in héher als .
gemeinden und Anspruch geplant maf 2 maf 1 maf 1 werden internen
ihrer Verbande _ (Beschluss Dahrlehns
genpmmen, erforderlich) vorliegen
unwirtschaft-
liche
Konditionen
Ricklagen fir |Einhaltung von
evtl. zukunftige |Mindest- und
Verwaltung der Nei Risiken gemal |Hbchstwerten der
Riicklagen des et Ct?tler::kliste X X X dgn kirchlichen ei?zelnen
353  |Kirchenkreises, der b 30% 10% 20% Finanzver- |Ricklagenarten
e Kirchen- Empfehl-tlmgen Schadens- | Schadens- | Schadens- waltungs- (kirchlichen
gemeinden und des LKA) maf 2 maf 1 maR 1 ordnungen Finanz-
ihrer Verbande verwaltungs-

ordnungen)




Treuhand- und |Zweckbindung
Sonderver- muss
maogen darf dokumentiert
nicht werden; getrennte
anderweitig Konten;
Verwal Geld wird flr verwendet Prozesscharts
TerWr? '[U(Tg v%n fremde . « . werden. mussen noch fiir
Sreud and- UIj Zwecke in Gerich 20 20 0% Prozessbe- Stiftungen,
354 %n Ser}yermogen Nein Anspruch ?_F'Ch fs- Sch d° Seh d° Sch d° schreibungen  [Legate und
i . Stiftungen, genommen verfahren c agegs- c agegs- c aBegs- liegen nicht vor! [Vermachtnisse
Vegatfz, hini (zweckwidrige ma ma ma erstellt werden!
ermachtnisse Verwendung) Ziel Malinahme
2026
Beteiligte regelm.Uber-
Unternehmen |blick Uber Jahres-
N sindz.B.das [ergebnisse; im
Beteiligungen Bethesda Falle einer
(rechtl. Zuarbeit Risiken werden X X X Krankenhaus  (Insolvenz muss
zum Gesellschafter . Haftungs-und | . . 30% 10% 30% Haftunasfrage
3.5.5 Nein . nicht friih genug gsirag
z.B. Risikolatenz Schadens- | Schadens- | Schadens- Klart werden:

. erkannt gexlart werden,
Genehmigungen, maf 3 maf 2 maf 3 Berichtspflicht an
Satzungsfragen) KSV

Prozesscharts
Es gibt Fristen |Missen noch
Erstellen der fiir die Steuer- |rstellt werden!
Steuer- verspatetete X N X erklarungen, ~ [Aktuell wird ein
erklarungen fiir Abgabe, zusétzliche 309 0% o0 Abgabe- Steuerberater
356  |Gewerbesteuer, Nein Fristver- Gebiihren; ° ’ ° versaumnisse |hinzugezogen
. . Schadens- Schadens- Schadens- .
Kérperschafts- saumnis Nachzahlungen konnen zu
maf 2 maf 2 mafd 1
steuer und Nach-
Umsatzsteuer zahlungen
fihren
Eine Prozess-
Steuer- beschreibung/
erklarungen  |Verfahrens-
30% 20% 20% Steuer-
Vorgaben und
Schadens- | Schadens- | Schadens- : erklarunaen
22 39 R 1 Fristen korrekt g
ma ma ma erstellt und richtig zu erstellen
eingereicht

werden




Kein aktueller

X

X

Auswertung

X finanzieller EKD erstellt
Auswertungen | L 0 0 0 . s
357  |Finanzstatistik P Nein erfolgen nicht Uberblick Uber 30% 10% 20 % Aufwend Finanz- statistiken
. finanzielle Schadens- | Schadens- | Schadens- ungen in iiber versch
termingerecht e :
Aufwendungen maf 1 maf 1 maf 1 kirchlichen Aufgaben-
Arbeitsfeldern bereiche
Zuschuss- wesen
3.6 / Verwendungs-
nachweise
Beratung der
Kirchen- Prozess-
emeinden in Antrage X X X beschreibun
3.6.1 in elegenheiten P Ja erfol engnicht Zuschisse gehen 30% 10% 30% liegt vor ’ y
- d gz g N t g ht verloren Schadens- | Schadens- | Schadens- Bg t Zuschiisse
es Zuschuss- ermingerec a2 na 1 a2 (Beratungs- | miissen beantragt
wesens bzw. stelle) werden (KITA
Zuwendungen Freizeiten KIBIZ)
_ X X X Bei Fristver-  |Fristen mlssen
e - wondundsn singehalten | <6Mnen verfallen | - Schadens- | - Schadens- | Schadens- gehen Gelder  (werden
g g maf 3 maf 1 maR 2 verloren
Formular
Nachweis fiir Verwerlmd:{n g5
Erstellen von X X X die nachweis in
Frist- . 30 % 20 % 30 % Kibiz.web nutzen;
3.6.3 Verwen(ljungs- P (W) Formular versiumnis Riickforderung Schadens- Schadens- Schadens- Verwendung Termin-
nachweisen von .
maf 3 maf 3 maf 2 " steuerung (ber
Fordergeldern .
Wiedervorlage
Finanzbuch-
3.7 haltung /
Kassenwesen
Anwendung der
allgemeine Die allaemeine neuen Geschafts-
Kontenver- waltung 9 ordnung
Lastschrift, Geschéfts- Eingabe 9 |datenpflege-
. o . 30% 10% 10% befindet sich in | pro7ess:
3.7.1 Einzugsermachti- P ordnung falscher Bankrtick- laufer P ,
: Schadens- | Schadens- | Schadens- der neuen 4-Augen-Prinzi
gungen, Finanzen Bankdaten X Y p
. maf 1 mafd 1 mafd 1 Geschéfts-
Dauerauftrage, ordnun
Bankriicklaufe, . g
Finanzen

Irrl4ufer)




Die Liquiditats- [Uberblick iber
planung erfolgt |Liquiditat und
durch die Anlageform muss
Abteilung B&C -|gegelmaRig
Beschreibung |beibehalten
geringe in der werden
Zinsertrége; Geschafts-
I Planungs- Zahlungsver- X X X ordnung §15;
379 |Liquiditats- planung (Checkiiste, it fehler bei pflichtungen 30% 10% 20 % Eine Prozessbe;
o B&C N Bearbeittjng) Anlageform und| werden nicht | Schadens- | Schadens- | Schadens- schreibung soll
Liquiditét eingehalten; maf 2 maf 1 maf 1 in 2026 erstellt
Liquiditéts- werden
engpass
Eingabe
Bankdaten flr
Buchungen Eingangs- E:STuusng§e|n-
i gange
Debitoren- und Ja :Z)?;;Ir’:i; IS:; rechnung:Gqu an X X X zPL:OdZ:: wenars genau priifen,
3.7.3 Kreditoren- Rechnungs- fristgerecht falschen Kreditor 50% 10% 20% Rechnungs-  |sonst fehlerhafte
buchhaltung eingang durchgefiihrt Ausgangs- Schadens- | - Schadens- | - Schadens- eingdngen Zahlungen und
rechnung: offene|  maf 2 mal 1 maf 1 : evtl.
(Fehlbuchungen Posten liegen vor! (HP)
) Skontoverlust
maglichst digitale
Skontofristen Verarbeitung ->
Rechnungs- :&ZTJ;?:;S:: X X X erflzrr]w(;en mit \f’;(::;?'(zrﬁ‘»tig; 4-
bearbeitung talscher "| finanzielle 50% 10% 20 % evil . Riickab- |Augen-Prinzip
Rechnungs- Empfnger, Verluste Schadens- Schadens- Schadens- wickllungen bei
eingang Doppel- mafd 2 mal 1 mafd 1 den Banken
erfassung
Nutzung der
Einefalsch |offiziellen Afa-
angegebene | Tabelle, Nutzung
Bei zu kurzer ::Ltjzel:nhist- Progrslmm\-N'Ik
Falsche Nutzungsdauer X X X Auswirkungen \F/,c;rsc o T
374  |fnlagen- Nein Nutzungs-dauer (AFA-Wert 30% 10% 10% auf die
o buchhaltung ausgewahlt zu grol), Schadens- Schadens- Schadens- Haushalts-
" | Haushalt wird zu maf 2 mafd 1 maf} 1 belastung - Es
unrecht belastet . .
liegt keine
Prozessbeschr

eibung vor!




X

X

X

Papierform
0, 0, 0,
3.75 Belegverwaltung Nein 20% 20% 10% wurde durch Beleqe und
Schadens- Schadens- Schadens- Vorgéange werden
DMS ersetzt A
maf 2 mal 2 maf 1 digitalisiert
Alle Ausgaben
aus Handvor-
Falsche Summe Position gerat in Fur Leistungen, SC_hUSSGH .
iberwiesen: Vergessenheit, X X X die sofort in bar |MuSsen mit einer
376 Abrechnung von Nein icht als ’ wird nicht 30% 20 % 20 % zu leisten sind; |Quittung belegt,
o Hand- vorschiissen Forderun zurlickgefordert, [ Schadens- Schadens- Schadens- z.B. fiir Porto  |abgerechnet und
ebuchtg Fehlbestand, maf 1 maf 2 maf 2 und verbucht werden
g ' fehlende Belege Frachtkosten
finanzielle
Verluste durch
unvoll-
standiges
Mahnwesen; |Ziel der
Prozess- Finanzabteilung
beschreibung |ist es ein
X X X -
Mahnwesen und . Forderungs- und vollstandiges
. kein _ 70% 10% 30%
3.7.7 ggf. Vollstreckung Nein ausfall; ggf Mahnwesen  |Mahnwesen
Mahnwesen Schadens- Schadens- Schadens- N
von Forderungen Verjahrung wurden noch  |einzurichten und
maf 2 maf 1 maf 1 : .
nicht eine Prozess-
eingerichtet,  [beschreibung zu
jedochim entwerfen
Verpflegungs-
bereich
X X X
Frist- finanzielle 70% 10% 30% Fristen durch  [Mahnwesen ist in
versaumnis Verluste Schadens- Schadens- Schadens- Mahnwesen  [der Geschéfts-
maf 2 maf 1 maf 1 ordnung geregelt

und muss nach
Einfiihrung
beachtet werden




Anleitung ist in

Mahnwesen und

der Geschéfts- |Anleitung zu
ordnung §19 zu [Nieder-
finden schlagung muss
Vorbereitung von X X X eingehalten
s7g |Viederschiagung P Nein (Excel- 40% 20 % 20 % werden sofern
o Stundung und Formular neu) Schadens- | Schadens- | Schadens- eingefiinrt, sonst
Erlass maf 2 maf 2 maf 1 finanzielle
Verluste
Abrechnung  |Nutzung des
X X X von Fahrten-  [aktuellen
379 Abrechnung von p Nein 10% 20% 10% bycrllern d:mh Formulars
o Fahrtenblchern Schadens- Schadens- Schadens- ein orlrtnu ar
mal 1 maf 1 maf 1 gerege
Ent- Konten-
gegenahme in [zuordnung
bar oder per |erforderlich
Kollekten 1 7 eitautwand fir Uberweisung;
werden an 20% X X i
Abrechnung von Ja sinen Riickerstattung 109 20% 30% ene
3.7.10  |Kollekten und P (fiir Landeskirch falschen kann hoch sein Scha d;ns- Scha d;ns- Scha d;ns- Schnllttstellenbe
Spenden liche Kollekten) . (hinterher- laufen) schreibung
"Empfgnger maf 1 maf 2 maf 2 Kollekten liegt
Uberwiesen. vor
Zuwendungs-
bestatigung als
Spendenbe- Spenden-
éer}:k:;?]az(:_ hoher Korrektur- X X X scheinigung  [quittung muss
plang . aufwand; evtl. richtig ausgestellt
Zuwendungs- angaben,; . 30% 30% 30%
3.7.11 i P (W) - steuerliche werden, 4-Augen-
bestatigungen Bescheini- Folgen fiir Schadens- Schadens- Schadens- Prinzip:
gungeerrfwaggfpelt Spender maf 1 mal 2 maf 2 fortlaufende
Nummerierung,
Abstimmung mit
der Fibu
Abrechnung von
3.8 y
Freizeiten
Ausgaben- Ver\r/]vengungs-
Bearbeitung und X X X kalkulation; | 2chWeIse
38.1 Abrechnung von P (W) 30% 10% 20% sammeln von ]rcnlu;ssen ht
e Freizeit- Schadens- Schadens- Schadens- Belegen, rl|s gerepht
malnahmen maf 2 maf 1 maf 1 fristgerechte 32? deerr?lc

Abrechnung




Zuschuss-
antrage: Forder-

ung durch

Behorde, Hand-
Zuschussantrage X X X Auszahlung vo"rschijsse

5gy  |Handvorschisse P W) 30% 20% 30% und mssen belegt
- Verwendungs- Schadens- | Schadens- | Schadens- Abrechnung [ Werden,

nachweise mafd 2 maf 3 mafd 2 von Geldern |Nachweis/

Quittung fir

Verwendung

erforderlich
Risiko

Risiko A: wesentliche wirtschaftliche Folgen

Risiko B: hohes Risiko nicht rechtskonformen Handelns mit erheblichen strafrechtlichen Konsequenzen
Risiko C: erheblichen Einfluss auf das Image, die Reputation der Kirche

Eintrittswahrscheinlichkeit:

10% - 20% = ehr unwahrscheinlich

30% - 40% = mdglich

50% - 70%= wahrscheinlich
80% - 90% = sehr wahrscheinlich

SchadensmaR:

1 <50.000 €
2 50.000 € bis 100.000€
3 100.000 € bis 500.000€
4 >500.000€

niedrig
mittel
hoch
sehr hoch




