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10. Fihrungs- und L eitungsaufgaben

10.1 Sicherung der rechtmafigen und wirtschaftlichen
Aufgabenerledigung (z.B Fachaufsicht wahrnehmen, Rucksprachen und
Besprechungen mit Mitar beitern)

Die FUhrungs- und Leitungsaufgaben in der evangelischen Kirche umfassen eine Vielzahl von
Verantwortlichkeiten, die von der Leitungsebene bis hin zur Gemeindearbeit reichen.

Zu den verschiedenen Leitungsebenen gehoéren die Landeskirche, die Kirchenkreise und
Kirchengemeinden. Die rechtmaRige und wirtschaftliche Aufgabenerledigung muss gewahrleistet
sein (z.B. Festlegung einer Fachaufsicht und Kommunikation mit den
Mitarbeitern/Mitarbeiterinnen). Die Aufsicht hat immer unterstitzenden Charakter und ist in der
evangelischen Kirche ein wesentliches Element um Risiken zu vermeiden.

Es finden regelmafBig wiederkehrende Termine zwischen dem Geschaftsfihrer des EVRR (Herrn
Skowronek), seinem stellvertretenden Geschaftsfihrer (Herrn Neuhaus) und den Abteilungsleitern
statt. Dabei geht es um strategische und operative Erérterungen der inneren Organisation des
EVRR sowie der Leistungserbringung der Mandanten.
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Die festen Termine in Form eines jour fixe finden i.d.R. wochentlich oder zweiwdchentlich statt.
Daruber hinaus nimmt der Geschaftsflhrer an jahrlich ca. sechs Vorstandssitzungen des EVRR
sowie zwei Sitzungen der Verbandsvertretung des EVRR teil. Zusatzlich erfolgt eine regelmalige
Teilnahme des GeschaftsfUhrers, bzw. seines Stellvertreters an den Gremiensitzungen der
Kirchenkreise Dinslaken und Duisburg und deren Unternehmungen.

10.2 Strategieentwicklung und Steuerung der Organisation

(z.B. Soll-I1st-Vergleiche anstellen, Kennzahlen (mit)entwickeln bzw.
fortschreiben, Benchmarking, Entscheidungsbefugnisse innerhalb des
Verantwortungsber eiches festlegen)

Die Steuerung und Organisation sowie deren Entwicklung erfordert eine klare Strategie zur
bestmdglichen Betreuung der Mandanten. Dahingehend muss eine genaue Planung fur die Zukunft
festgelegt werden. Die Ziele und MaRnahmen zur Erreichung dieser missen definiert werden. Dazu

ist eine Analyse der aktuellen Situation notwendig. Durch Soll- und Ist-Vergleiche sowie spezifische
Kennzahlen lassen sich die Ziele und MaBnahmen zukunftsorientiert festlegen.

10.3 Ziele setzen und deren Erreichung kontrollieren (z.B.
Mitar beiter gesprache, Zielver einbar ungsgespr ache, Zielerreichung
bewerten, Lestungs- und Finanzziele definieren)

Um Ziele einer Organisation zu erreichen ist es entscheidend, dass diese in messbare Einzelziele
heruntergebrochen werden.

10.4 Qualitatssicherung (z.B. Ziele der Organisation und
Qualitatsstandar ds festlegen, fortschreiben und sichern,
Handlungsanleitungen vor geben)

Die Qualitatssicherung umfasst alle MaBnahmen, die sicherstellen, dass Dienstleistungen und
Prozesse festgelegt und Qualitatsstandards erfullt werden.

Werden abgestimmte Konzepte und Planungen nicht festgelegt, so kdnnen Fehler in den Prozessen
entstehen und Ziele werden ganz oder teilweise nicht erfullt.

10.5 Haushaltsangelegenheiten als Or ganisationseinheit (z.B.
Finanzbedarf ermitteln, Kostenrechnung, Planung, Verhandlung,
Budgetver antwor tung wahr nehmen)

Die Haushaltsangelegenheiten umfassen die Verwaltung und Organisation der finanziellen Mittel
und Guter, die fur die Aufgabenerflllung des EVRR benétigt werden.

Dies beinhaltet die Planung, Bewirtschaftung und Uberwachung der Einnahmen und Ausgaben (s.
auch 3. Finanzwesen).



10.6 Aufgabenentwicklung beobachten, Aufgaben planen und
koordinieren(z.B. Strukturen und Prozesse aufgaben- und
kundenorientiert gestalten, Fortentwicklung der Ausstattung mit I T-
Technik sicherstellen, fachspezifische Entwicklungen beobachten)

Die Aufgabenentwicklung ist ein fortlaufender Prozess, der sich an den Bedurfnissen der Mitarbeiter
und Mitarbeiterinnen sowie den Herausforderungen der Zeit orientiert.

So kdnnen sich Aufgaben durch verschiedenste EinflUsse verandern und sollten immer mal wieder
Uberdacht und beobachtet werden, um die optimale Erflllung einer Aufgabe zu gewahrleisten.

10.7 Vertretung des Verbands nach auf3en/ innerhalb der Landeskirche
(z.B. Tellnahme an Gremiensitzungen, wichtige Besprechungen mit
Dritten fuhren, mit Externen zusammenar beiten)

Der Verband wird durch die Geschaftsfuhrer nach auRen vertreten.

10.8 Beschaftigte einsetzen und motivieren (z.B. Dienstaufsicht
wahr nenmen, Per sonalentwicklung planen, durchfihren, bzw.
sicher stellen, Fortbildungsbedarf ermitteln).

Um Beschaftigte erfolgreich einsetzen zu kdénnen, ist es zunachst wichtig, die Qualifikation eines
Mitarbeiters/einer Mitarbeiterin festzustellen und ggf. den Fortbildungsbedarf zu ermitteln.

Im Zuge eines Personalentwicklungsplans sollte jeder Beschaftigte nach dessen Qualifikation in
Verbindung mit den Anforderungen einer Position eingesetzt und geférdert werden.

10.9 Wahrnehmung der Funktion der Dienststellenleitung gemal MAV -
Gesetz und SGB 1 X

Die Leitungsebene arbeitet mit der Mitarbeitervertretung zusammen und trifft Entscheidungen, die
die Mitarbeiterschaft oder einzelne Beschaftigte betreffen.

Zum Aufgabenbereich Fihrungs- und Leitungsaufgaben gibt es keine Prozessbeschreibungen und
sonstigen Materialien, da im Projekt keine besonderen, fur das Interne Kontrollsystem relevanten,
Risiken identifiziert wurden.
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